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Arbeit in der Milchviehhaltung

Relative Anteile der einzelnen Arbeiten am Gesamtzeitbedarf je Kuh
und Jahr

Laufstall, Silage, Sommerweide, 8000 kg

Zeitbedarf je Kuh und Jahr:
79,3 AKh (n = 40)

Zeitbedarf je Jahr:
3172 AKh

Flttern
22%

Misten/Einstreuen
4%

Kélberbetreuung
7%

Management u.
Sonderarbeiten

Aussenwirtschaft
13%

Agroscope
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Arbeit in der Milchviehhaltung

O

Relative Anteile der einzelnen Arbeiten am Gesamtzeitbedarf je Kuh
und Jahr (400_opt.M)

Laufstall, Ganzjahressilage, 8000 kg

Zeitbedarf je Kuh und Jahr:
34.4 AKh (n = 400)

Zeitbedarf je Jahr:
13760 AKh

Futtern
25%

Misten/Einstreuen
7%

Melken
31%

Kélberbetreuung
7%

Management u.
Sonderarbeiten
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Arbeilt der Bauerin

Relative Anteile der einzelnen Arbeiten am Gesamtzeitbedarf

Landwirtschaftsbetrieb
8%

Agroscope

14%

Nebenerwerb

Wohnungspflege

Kinderbetreuung
7%

32%

Wasche
7%

Moderner Haushalt, 4 Personen

Verpﬂe

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon

Einkauf Zeitbedarf je Jahr:
3% 3177 AKh

Vorratshaltung
3%

Offentlichkeitsarbeit/
Politik/Bildung
3%

Freizeit/Hobby/Verein
3%

Garten
2%

Umgebungspflege
2%

Haushaltsmanagement
1%

Kleintiere, Haustiere
1%

2,5 Min/d
(Optimierungsbedarf
vorhanden!)
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		Bestandesgrösse		Melken		Füttern		Misten/Einstreuen		Kälberbetreuung		Betriebsführung u. 
Sonderarbeiten		Aussenwirtschaft
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1 AK = 1800 AKh
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Ziel des Vortrags

Problembereiche Betrieb/Haushalt

Losungsansatze/Methoden

Lebensqualitat/Freiraume &
Schlussfolgerungen
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Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon



o
o
(]
o]
W
o
1=
=]
g

L+

Arbeitswirtschaftliche Kennzahlen

Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon

10 Kiihe 15 Kiihe 20 Kiihe 30 Kiihe 40 Kithe 60 Kiihe
. t Total t Total t Total t Total t Total t Total
Arbeitsverfah t t t t t t t t t t t t
roelsvertaren —aminacutrd)| M| ™ [ jakminacorrey| LM |jakminacantay| L™ Ljakminaoted)| | ™ akminaconsd)| L™ [pakminaareg | |
Melken 7
Melken won Hand 20.00 16.0| 2.0 20.00 18.0] 2.0 20.00 18.0] 2.0 20.00 18.0] 2.0 20.00 18.0| 2.0 20.00 16.0| 2.0
Eimermelkanlage 2ZME 1 11.84 6.71(5.13 10.35 6.70|3.65 9.61 6.69|2.92 8.87 6.69|2.18 8.50 6.69(1.81
Eimermelkanlage 3 ME 9.90 4.46|5.44 8.31 4.45|3.86 7.52 4.45|3.07 6.74 4.45(2.29 6.34 4.45(1.89
g
Rohrmelkanlage 2 ME 11.48 5.42|5.06 9.95 B.42|3.54 9.19 B.41]2.75 8.4 B.41(2.03 8.06 B.41[1.65
Rohrmelkanlage 3 ME 9.69 4.27 |5.42 8.05 426|379 7.2 4.26|2.95 6.42 4.26|2.16 6.02 4.26(1.76
Rohrmelkanlage A b4E 8 97 240|578 77 21014 nd i 6 210l 17 A 49 39012 90 And T804 85 4 51 318(1.42
Rohrmelkanlage 2.85(1.51
Fischgratenmelkd - . £.38|1.5C
Fischgratenmeld Zl EI - 5.29[152
Fischgratenrmell 4.64 (1.5€
Fischgratenmelk A 422|188
s © - Datengrundlage Arbeitsplanung
Fischgratenmelk] 3.20(1.55
Fischgratenmell O t 1 A b t d kt t t 2.97|1.68
-|Fischgratenmelld - p I I I I I er u n g r EI S p ro u IVI a 258011.74
Fischgratenrmell . . 287 (1.82
Fischgritenmel g M m t B t b f h 2.83| 1.85
Fischgratenmell an ag e en ) e r I e S u r u n g 2.09(2.0¢
Fischgratenrmelk . . 2021221
Side by Side 1xd A b t k t A b t b t E tI h 4.90|1.4¢
S b e 1d roeltsKkosten, Arpeitsopewertung, entionnung |5
Side by Side 1 3.76[1.52
Side by Side 1x] @ S h h t I I Iy 3.51[1.57
Sic by Site I cnwacnstelienanalyse AR
Side by Side 24 2.67 [ 1.56
|=ws=24 0 \ollkostenanalyse
Side by Side 2x 246 1.7z
Side by Side 2x DAl A3 70 4.8b6 LATTZ 45 1.1 241|180
Side by Side 2x3 5.62 2.36|3.25 4.90 233|257 4.25 2.36(1.85
Side by Side 2x10 A 4.56 174|282 3.79 1.74|2.0¢
Side by Side 2x12 4.52 1.75|3.07 3.90 1.69|2.21
Tandemmelkstand 1x2 12.26 B.55(5.71 10.62 5.55|4.07 9.80 6.55(3.25 8.98 6.55(2.43 8.57 B.55(2.02
Tandemmelkstand 1x3 10.30 4.34|5.96 8.57 4.34(4.23 7.7 4.34]3.37 6.85 4.34|2.51 6.42 1.34(2.08
Tandemmelkstand 134 9.44 3.23|6.21 7.63 3.23|4.40 6.72 3.23|3.49 5.82 3.23[2.59 5.37 3.23(2.14 49 3.23[1.6¢
Tandemmelkstand 135 9.65 3.19|6.46 7.75 3.19|4.56 6.81 3.19|3.62 5.86 3.19|2.67 5.39 3.19|2.20 4.9 3.19[1.72
Tandemmelkstand 2x2 9.27 3.23|6.04 7.46 3.23|4.23 6.55 3.23|3.32 5.69 3.23|2.42 5.20 3.23[1.97 4.74 3.23[1.51
Tandemmelkstand 2x3 7.67 3.11|4.56 6.68 3.11|3.57 5.69 3.11|2.58 5.20 3.11|2.09 4.70 3.11]1.58
Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb 9



Diagnostik und Arbeitswissenschaft

O

- Systemansatz -
Prozess- - Produkt
- Prozess- erfassung - Tier
leitung - Technik
- Prozess- - (Arbeit)
steuerung
Optimierung SO
stellenanalyse
- Zlelsetzung
- Realisation Fehler- - Planung
- Kontrolle behebung - Erkennung
- Entscheidung

Diagnostik (von grch. Didgnosi): die Durchforschung, Unterscheidung, Entscheidung) =
Fehlersuche, Schwachstellenanalyse, Fehlerbehebung, Optimierung
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Datenblatt Arbeitszeitbedarf und Arbeitsproduktivitat von Milchwirtschaftsbetrieben

Vorgaben fiir die Berechnungen

- Eingaben bitte nur in griine Felder

- Die Arbeitszeiten werden in Minuten pro Tag und Bestand angegeben

- Es werden mittlere Tagesarbeitszeiten inklusive Sonderarbeiten eingesetzt
- Jungvieh ist in die Berechnungen nicht mit einbezogen

1. Grunddaten
Milchleistung/Jahr (kg) 6500 kg
Bestandesgrosse (Kuhe) 30 Kihe
Melktage / Laktationstage (Tage) 310 Tage
Winterfiitterung (Tage) 180 Tage
Sommerfiitterung (Tage) 185 Tage
Weidegang (Tage) 185 Tage
Mittlere Parzellengrosse Futterbau (ha) 2 ha
Mechanisierung Futterbau Mittel Tief, Mittel, Hoch, Lohnunternehmer (LU)
2. Melken Zeitbedarf/Tag 1 Zeitbedarf/Jahr Relativ o Swisscom @ 14:49 $ 88 % W)
AKmin/Bestand r AKh/Kuh %
Hauptzeit (Melken) 107 18.4 66% e Mittwoch, 14. Oktober
Nebenzeit (Vor- Nacharbeiten 47 8.1 29% 0:00 S
Wegzeit (Milchtransport) 7 1.2 4%
Gesamtzeit (Summe) 161 27.7 100%
3. Futterung Zeitbedarf/Tag 1i Zeitbedarf/Jahr Relativ
AKmin/Bestand r AKh/Kuh %
Hauptzeit Stall Winter (Futtervorlage) 15 1.5 6%
Nebenzeit Stall Winter (Rusten, Transport, Nachschieben) 112 11.2 45% Melken
Hauptzeit Stall Sommer (Futtervorlage) 7 0.7 3%
Nebenzeit Stall Sommer (Rusten, Transport, Nachschieben) 73 7.5 30%
Hauptzeit Weide (Weidegang) 30 3.1 13%
Nebenzeit Weide (Zaun, Pflege, Wasser) 6 0.6 3%
Gesamtzeit (Summe) 24.6 100%
Winterfutterung (Summe) 127 12.7
Sommerfiitterung (Summe) 116 11.9 Misten
IStel
4. Misten Zeitbedarf/Tag 1i Zeitbedarf/Jahr Relativ
AKmin/Bestand r AKh/Kuh %
Entmistungsarbeit Winter 33 3.3 53%
Entmistungsarbeit Sommer 29 3.0 47%
Gesamtzeit (Summe) 6.3 100%
Winterfutterung (Summe) 33 33
Sommerfiitterung (Summe) 29 3.0 @ Storzeit
5. Sonderarbeiten, Management Zeitbedarf/Tag 1i Zeitbedarf/Jahr Relativ
AKmin/Bestand r AKh/Kuh %
Hauptzeit (Kontrollen; Geburtshilfe; Klauenpflege) 18 3.7 22%
Hauptzeit (Management, Sonderarbeiten, Weiterbildung, etc) 50 10.1 60%
Nebenzeit (Reinigungstéatigkeiten) 15 3.0 18%
Gesamtzeit (Summe) 83 16.8 100%
Qv
= 6. Zusammenfassung Zeitbedarf Relativ
8 Produktionsverfahren Milchviehhaltung AKh/Kuh %
v Melken 27.7 30%
o Fttem 24.6 26%
(=] Misten 6.3 7%
L~ 4 Sonderarbeiten u. Management 16.8 18%
Kalber 7.3 8%
Futterbau 10.3 11%
Schwachstellenar{Summe Milchviehhaltung 93.1 100% 12
Matthlas SChICk 20 7. Kontrolle (esist wichtig zu Gberpriifen, dass die folgenden Gesamtarbeitszeiten mit der Realitat Ubereinstimmen)
Berechneter Jahresarbeitszeitbedarf fir die Milchproduktion (AKh) 2'792 AKh/Jahr
...entspricht einem Bedarf von (AKh/Jahr) 1.0 AK (2'800 AKh/Jahr)

8. Arbeitsprod

vitat (kg/AKh) 70 kg Milch / AKh



¥, Datenblatt Arbeitsproduktivitat

Datenblatt Arbeitszeitbedarf und Arbeitsproduktivitat von Milchwirtschaftsbetrieben

Vorgaben fir die Berechnungen
- Eingaben bitte nur in griine Felder

- Jungvieh ist in die Berechnungen nicht mit einbezogen

| - Die Arbeitszeiten werden in Minuten pro Tag und Bestand angegeben
- Es werden mittlere Tagesarbeitszeiten inklusive Sonderarbeiten eingesetzt

1. Grunddaten

Milchleistung/Jahr (kg)

Bestandesgrosse (Kihe)

Melktage / Laktationstage (Tage)

Winterfutterung (Tage)

Sommerfutterung (Tage)

Weidegang (Tage)

Mittlere Parzellengrosse Futterbau (ha)

Mechanisierung Futterbau Mittel

6500 kg
30 Kihe
310 Tage
180 Tage
185 Tage
185 Tage
2 ha

Tief, Mittel, Hoch, Lohnunternehmer (LU)

Hauptzeit (Melken)
Nebenzeit (Vor- Nacharbeiten
Wegzeit (Milchtransport)

Agroscope

Gesamtzeit (Summe)

2. Melken Zeitbedarf/Tag
AKmin/Bestand'

107
a7
7

161

Zeitbedarf/Tag

AKmin/Kuh

3.6
1.6
0.2

5.4

Zeitbedarf/Jahr
AKh/Kuh

18.4

8.1

1.2

27.7

Relativ
%
66%
29%
4%

100%

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon

13




¥, Datenblatt Arbeitsproduktivitat

Ergebnisse

6. Zusammenfassung (Angaben pro Jahr) Zeitbedarf Relativ

Produktionsverfahren Milchviehhaltung AKh/Kuh %
Melken 27.7 30%
Futtern 24.6 26%
Misten 6.3 7%
Sonderarbeiten u. Management 16.8 18%
Kalber 7.3 8%
Futterbau 10.3 11%
Summe Milchviehhaltung 93.1 100%
7. Kontrolle (esist wichtig zu Uberprifen, dass die folgenden Gesamtarbeitszeiten mit der Realitat tbereinstimmen)
Berechneter Jahresarbeitszeitbedarf fur die Milchproduktion 2.792 AKh/Jahr

...entspricht einem Bedarf von (AKh/Jahr) 1.0 AK (2'800 AKh/Jahr)

8. Arbeitsproduktivitat (kg/AKh) kg Milch / AKh
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Arbeitsanalyse = Schwachstellenanalyse = Rationalisierung

Tatigkeit, Aufgabe

'

Ist die

Aufgabe/Tatigkeit nein R Aufgabe/Tatigkeit
unbedingt g ELIMINIEREN
notig?
Muss ich die )
Aufgabe/Tatigkeit nein R Aufgabe/Tatigkeit
selbst erledigen? DELEGIEREN
Fuhre ich die nein Aufgabe/Tatigkeit

v

Aufgabe/Tatigkeit

optimal aus? RATIONALISIEREN
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ja

Aufgabe/Tatigkeit
Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb REALISIEREN 15
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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Quelle: Schick, 2007, verandert nach REFA, 1984




+) Arbeitsorganiation = Management

Managen =
Menschen so fuhren, dass Ziele durch
planvolles, organisiertes und kontrolliertes
Leisten erreicht werden.
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¥, Optimierungsmoglichkeiten |

1. Verfahrenstechnische Optimierung

- Mechanisierung/Automatisierung
von Verfahrensablaufen

(Melkroboter, Kiichenmaschine, Zentralstaubsauger, Kirby, Steamer, ...)

-Vermehrte Vergabe von Arbeiten an Dritte
(Professionelle Arbeitserledigung durch
SpeZiaIiSten [Reinigungspersonal, LU])

‘ Zielvorgabe: Der professionelle Landwirt

_Itritt als SpeZ|aI|st In seinem Gebiet auf.

Schv

tth Sh k20160303Ag p T k Quelle: Schick, 2007



-+ Was ist Automatisierung?

Automatisierung in der Innenwirtschaft:

Sicherung der Ausfuhrung betrieblicher Prozesse durch
Nutzung von Mechanisierung und Managementhilfen zur
arbeitswirtschaftlichen, 6konomischen, qualitativen und

nachhaltigen Optimierung der Arbeitserledigung, der

eingesetzten Arbeitsmittel und des erzeugten Produktes.
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Quelle: Schick, (2014)

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb 21
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O

Ziele der Automatisierung

» Arbeitserleichterung

e Zeiteinsparung

e Einsparung Baukosten

» Exaktere Arbeitserledigung (melken/ Fiittern/Misten/

Kalbertranke/...)

o Flexibilitat

e Leistungssteigerung / erhdhte GF- Aufnahme

» Wirtschatftliche(re) Produktion

Quelle: verandert nach Grothmann & Nydegger, (2009)

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon




©  Systematik der Automatisierung in
der Milchviehhaltung

Qv
o
(]
wJ
n
o
-
=)
-4

Automatisierung (von grch. automatia): ,die von selbst kommende*

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb Quelle: Schick, (2014) 23
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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Vorgehensweise

Funktionelle Unterscheidung:

= Automatisierung als Ausftihrungshilfe |(exekutive Funktion)
= Automat. Melk-, Fltterungs-, Entmistungssystem

» Automatisierung als Managementhilfe |(evaluative Funktion)
= Herden- und Gesundheitsmanagementprogramme
= Brunsterkennung, Fressen, Wiederkaufen, Trinken,...
= (Ortungssysteme, Virtueller Zaun, Emissionsmessung)

» Herausforderung zukunftiger Forschungsarbeiten:
Verbindung von evaluativen und exekutiven Funktionen
(= «ISO-Bus Innenwirtschaft»)

=>» Systemansatz «Smart farming»

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb Quelle: Schick, (2014) 24

Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon



o Automatisierung als Managementhilfe
Gesundheitsuberwachung |

p—
Pedometer ) % 5
Halsbander . O
(Laufen, Ruhen, Liegen, _
Stehen, Lahmheiten) (Laufen, Ruhen, Liegen,

s Stehen, Fressen, Wiederkauen, Ortung)

Nasenbander

(Fressen, Wiederkauen, Trinken,

Ohrmarken Brunst, Ortung)

(Tiererkennung,
Ortung, Brunst,
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¥, Optimierungsmaoglichkeiten Il

2. Organisatorische Optimierung

- Systematische Zeitplanung mit klaren
und messbaren Zielsetzungen
(Tagesplan, Wochenplan, Monatsplan, ...)

- Schwachstellenanalyse
(Arbeitsverfahren hinterfragen
, Wo liegt der Hund begraben?*)

- Weiterbildung
(Jahrlich gezielte Fortbildung betreiben,
Teilnahme an Arbeitskreisen)

Viatthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon _
Quelle: Schick, 2007




Arbeitsorganisation: Zielsetzungen

Kurzfristige — mittelfristige - langfristige Ziele

Arbeitsplanung kurzfristig = kurzfristige Ziele: Tages- oder Wochenplanung (Taktische Ziele)

1. Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgefiuhrt? ja Mein Arbeitsplan hangtin der Milchktiche aus
2.

1. Schriftliche Planung durchfthren !!!

Arbeitsplanung mittelfristig = mittelfristige Ziele: Wochen- oder Monatsplanung (Taktische Ziele)

Ein Tag in der Woche wird fir Aussergewdhnliches
1. Sind Freirdume eingeplant? ja freigehalten

2.

2 2. Max. 60 % der Zeit verplanen !!!

Arbeitsplanung langfristig = langfristige Ziele: Jahres- oder Lebensplanung (Strategische Ziele)

Dieses Jahr erstellen wir einen neuen Kalberstall
1. Besteht eine Jahresplanung? ja Dieses Jahr machen wir Ferien in Neuseeland

3. Visionen zulassen !!!

yse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb L
& (03 03; Agroscope Tanikon

Link: http://www.agridea.ch/fileadmin/IALB2015/Conference_material_presentations/F1_Arbeitseffizienz_DE.pdf




Vorlage_AO_Beispiel

		Checkliste: Arbeitsorganisation und Zeitplanung

				SOLL		IST		Bemerkungen (Beispiele)

		Melken

		Feste Melkzeiten		ja

		ME je AK beim Melken (Anbindestall)		3 bis 4

		ME je AK beim Melken (Laufstall)		bis 12

		Wie häufig muss der Melker den Melkstand 
beim Melken verlassen?		max. 2				Allenfalls zu Beginn um den Milcheinlauf in den Tank zu 
kontrollieren und am Ende für die letzte Gruppe

		Wieviel % der Kühe kommen freiwillig in den Melkstand?		90%				Geraden Melkstandeingang einrichten

		Wieviel Kühe haben stark verschmutzte Euter/Zitzen?		0				Boxenpflege beachten

		Wie häufig muss eine Schlagfessel angelegt werden?		0				Problem analysieren (Junge Kühe, Fliegen, Kriechstrom,
Vibrationen etc.)

		Ist ein Warteraum vorhanden?		ja				Insbesondere bei grösseren Tierbeständen sinnvoll

		Fütterung

		Wieviele Grundfutterlagerplätze sind vorhanden?		2				Ein Heulager, Ein Silolager

		Wird Grundfutter automatisiert vorgelegt? 
(Verteilwagen, Futtermischwagen)		ja

		Wie häufig wird GF vorgelegt?		2 bis 3				Ab 40 Kühe ist zweimalige Vorlage arbeitswirtschaftlich 
sinnvoller, als zu häufiges Nachschieben

		Wie häufig wird GF nachgeschoben?		4 bis 6

		Wieviele Futterachsen sind vorhanden?		1 bis 2				1 Futterachse Milchkühe, 1 Futterachse Jungvieh

		Aus wievielen Komponenten besteht die 
Sommerfütterung? 
(Eingrasfutter, Weide, Silage, Heu)		max. 2				Je mehr Komponenten, desto mehr Arbeit 
(Problematik: Weide, Eingrasen, Heu, Silage)

		Misten/Einstreuen

		Wie häufig findet tägliche Boxenpflege statt		2				Zweimal tägliche Boxenpflege spart Arbeitszeit beim 
Melken ein

		Wie wird entmistet?		autom.				Von Hand nur Zwischengänge reinigen

		Wie häufig muss Stroh aus einem Zwischenlager
entnommen werden? (je Woche)		1 bis 2				Zwischenlager für 1 Woche ideal

		Kälber/Jungvieh

		Kälberhaltung in Gruppen		ja

		Kälberhaltung am Tränkeautomaten		ja

		Kälberstall mechanisch zu entmisten?		ja

		Arbeitsteilige Jungviehaufzucht?		ja

		Gebäude

		Anzahl Stallgebäude		1 bis 2				Ein Stall für Kühe, Ein Stall für Jungvieh

		Arbeitsplanung kurzfristig

		Wird jeder Arbeitstag geplant?		ja				Morgen wird der Melkstand gründlich gereinigt

		Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?		ja				Mein Tagesplan hängt in der Milchküche aus...
Das was aufgeschrieben ist brauche ich nicht im Gedächtnis  zu halten!!!

		Sind alle Arbeitsabläufe genau definiert?		ja				Zufälle und Unvorhergesehenes kommen von selber

		Wissen alle Beteiligten was sie zu tun haben?
(Instruktion)		ja				Auch Familienarbeitskräfte mit einbeziehen; Jeder muss
wissen was zu tun ist

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Unvorhergesehenes (Reparaturen, Abkalbehilfe)

		Arbeitsplanung mittelfristig

		Wird eine Wochenplanung vorgenommen?		ja				Am nächsten Freitag machen wir Klauenpflege

		Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?		ja				Mein Arbeitsplan hängt an der Pinwand in der Küche aus

		Sind Arbeitsketten aufeinander abgestimmt?		ja				Futterernte (Schwaden, Laden, Abladen)

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Ein Tag je Woche sollte für Aussergewöhnliches 
offengehalten werden

		Arbeitsplanung langfristig

		Besteht eine Jahresplanung?		ja				Dieses Jahr bauen wir einen neuen Kälberstall.
Dieses Jahr verlegen wir Bodenleitungen für die Weidetränken

		Ist die Teilnahme an Fortbildungskursen geplant?		ja				Ich habe mich zu einem Rhetorik-Kurs angemeldet

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Dieses Jahr machen wir Ferien in Neuseeland
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Vorlage_AO_leer

		Checkliste: Arbeitsorganisation und Zeitplanung

				SOLL		IST		Bemerkungen (Beispiele)

		Melken

		Fütterung

		Misten/Einstreuen

		Kälber/Jungvieh

		Gebäude

		Arbeitsplanung kurzfristig = kurzfristige Ziele: Tages- oder Wochenplanung (Taktische Ziele)

		1. Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?				ja		Mein Arbeitsplan hängt in der Milchküche aus

		2.0

		3.0

		Arbeitsplanung mittelfristig

		Arbeitsplanung langfristig
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Vorlage_AO_Beispiel

		Checkliste: Arbeitsorganisation und Zeitplanung

				SOLL		IST		Bemerkungen (Beispiele)

		Melken

		Feste Melkzeiten		ja

		ME je AK beim Melken (Anbindestall)		3 bis 4

		ME je AK beim Melken (Laufstall)		bis 12

		Wie häufig muss der Melker den Melkstand 
beim Melken verlassen?		max. 2				Allenfalls zu Beginn um den Milcheinlauf in den Tank zu 
kontrollieren und am Ende für die letzte Gruppe

		Wieviel % der Kühe kommen freiwillig in den Melkstand?		90%				Geraden Melkstandeingang einrichten

		Wieviel Kühe haben stark verschmutzte Euter/Zitzen?		0				Boxenpflege beachten

		Wie häufig muss eine Schlagfessel angelegt werden?		0				Problem analysieren (Junge Kühe, Fliegen, Kriechstrom,
Vibrationen etc.)

		Ist ein Warteraum vorhanden?		ja				Insbesondere bei grösseren Tierbeständen sinnvoll

		Fütterung

		Wieviele Grundfutterlagerplätze sind vorhanden?		2				Ein Heulager, Ein Silolager

		Wird Grundfutter automatisiert vorgelegt? 
(Verteilwagen, Futtermischwagen)		ja

		Wie häufig wird GF vorgelegt?		2 bis 3				Ab 40 Kühe ist zweimalige Vorlage arbeitswirtschaftlich 
sinnvoller, als zu häufiges Nachschieben

		Wie häufig wird GF nachgeschoben?		4 bis 6

		Wieviele Futterachsen sind vorhanden?		1 bis 2				1 Futterachse Milchkühe, 1 Futterachse Jungvieh

		Aus wievielen Komponenten besteht die 
Sommerfütterung? 
(Eingrasfutter, Weide, Silage, Heu)		max. 2				Je mehr Komponenten, desto mehr Arbeit 
(Problematik: Weide, Eingrasen, Heu, Silage)

		Misten/Einstreuen

		Wie häufig findet tägliche Boxenpflege statt		2				Zweimal tägliche Boxenpflege spart Arbeitszeit beim 
Melken ein

		Wie wird entmistet?		autom.				Von Hand nur Zwischengänge reinigen

		Wie häufig muss Stroh aus einem Zwischenlager
entnommen werden? (je Woche)		1 bis 2				Zwischenlager für 1 Woche ideal

		Kälber/Jungvieh

		Kälberhaltung in Gruppen		ja

		Kälberhaltung am Tränkeautomaten		ja

		Kälberstall mechanisch zu entmisten?		ja

		Arbeitsteilige Jungviehaufzucht?		ja

		Gebäude

		Anzahl Stallgebäude		1 bis 2				Ein Stall für Kühe, Ein Stall für Jungvieh

		Arbeitsplanung kurzfristig

		Wird jeder Arbeitstag geplant?		ja				Morgen wird der Melkstand gründlich gereinigt

		Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?		ja				Mein Tagesplan hängt in der Milchküche aus...
Das was aufgeschrieben ist brauche ich nicht im Gedächtnis  zu halten!!!

		Sind alle Arbeitsabläufe genau definiert?		ja				Zufälle und Unvorhergesehenes kommen von selber

		Wissen alle Beteiligten was sie zu tun haben?
(Instruktion)		ja				Auch Familienarbeitskräfte mit einbeziehen; Jeder muss
wissen was zu tun ist

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Unvorhergesehenes (Reparaturen, Abkalbehilfe)

		Arbeitsplanung mittelfristig

		Wird eine Wochenplanung vorgenommen?		ja				Am nächsten Freitag machen wir Klauenpflege

		Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?		ja				Mein Arbeitsplan hängt an der Pinwand in der Küche aus

		Sind Arbeitsketten aufeinander abgestimmt?		ja				Futterernte (Schwaden, Laden, Abladen)

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Ein Tag je Woche sollte für Aussergewöhnliches 
offengehalten werden

		Arbeitsplanung langfristig

		Besteht eine Jahresplanung?		ja				Dieses Jahr bauen wir einen neuen Kälberstall.
Dieses Jahr verlegen wir Bodenleitungen für die Weidetränken

		Ist die Teilnahme an Fortbildungskursen geplant?		ja				Ich habe mich zu einem Rhetorik-Kurs angemeldet

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Dieses Jahr machen wir Ferien in Neuseeland
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Vorlage_AO_leer

		Checkliste: Arbeitsorganisation und Zeitplanung

				SOLL		IST		Bemerkungen (Beispiele)

		Melken

		Fütterung

		Misten/Einstreuen

		Kälber/Jungvieh

		Gebäude

		Arbeitsplanung mittelfristig = mittelfristige Ziele:  Wochen- oder Monatsplanung (Taktische Ziele)

		1. Sind Freiräume eingeplant?				ja		Ein Tag in der Woche wird für Aussergewöhnliches
freigehalten

		2.0

		3.0

		Arbeitsplanung mittelfristig

		Arbeitsplanung langfristig
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Vorlage_AO_Beispiel

		Checkliste: Arbeitsorganisation und Zeitplanung

				SOLL		IST		Bemerkungen (Beispiele)

		Melken

		Feste Melkzeiten		ja

		ME je AK beim Melken (Anbindestall)		3 bis 4

		ME je AK beim Melken (Laufstall)		bis 12

		Wie häufig muss der Melker den Melkstand 
beim Melken verlassen?		max. 2				Allenfalls zu Beginn um den Milcheinlauf in den Tank zu 
kontrollieren und am Ende für die letzte Gruppe

		Wieviel % der Kühe kommen freiwillig in den Melkstand?		90%				Geraden Melkstandeingang einrichten

		Wieviel Kühe haben stark verschmutzte Euter/Zitzen?		0				Boxenpflege beachten

		Wie häufig muss eine Schlagfessel angelegt werden?		0				Problem analysieren (Junge Kühe, Fliegen, Kriechstrom,
Vibrationen etc.)

		Ist ein Warteraum vorhanden?		ja				Insbesondere bei grösseren Tierbeständen sinnvoll

		Fütterung

		Wieviele Grundfutterlagerplätze sind vorhanden?		2				Ein Heulager, Ein Silolager

		Wird Grundfutter automatisiert vorgelegt? 
(Verteilwagen, Futtermischwagen)		ja

		Wie häufig wird GF vorgelegt?		2 bis 3				Ab 40 Kühe ist zweimalige Vorlage arbeitswirtschaftlich 
sinnvoller, als zu häufiges Nachschieben

		Wie häufig wird GF nachgeschoben?		4 bis 6

		Wieviele Futterachsen sind vorhanden?		1 bis 2				1 Futterachse Milchkühe, 1 Futterachse Jungvieh

		Aus wievielen Komponenten besteht die 
Sommerfütterung? 
(Eingrasfutter, Weide, Silage, Heu)		max. 2				Je mehr Komponenten, desto mehr Arbeit 
(Problematik: Weide, Eingrasen, Heu, Silage)

		Misten/Einstreuen

		Wie häufig findet tägliche Boxenpflege statt		2				Zweimal tägliche Boxenpflege spart Arbeitszeit beim 
Melken ein

		Wie wird entmistet?		autom.				Von Hand nur Zwischengänge reinigen

		Wie häufig muss Stroh aus einem Zwischenlager
entnommen werden? (je Woche)		1 bis 2				Zwischenlager für 1 Woche ideal

		Kälber/Jungvieh

		Kälberhaltung in Gruppen		ja

		Kälberhaltung am Tränkeautomaten		ja

		Kälberstall mechanisch zu entmisten?		ja

		Arbeitsteilige Jungviehaufzucht?		ja

		Gebäude

		Anzahl Stallgebäude		1 bis 2				Ein Stall für Kühe, Ein Stall für Jungvieh

		Arbeitsplanung kurzfristig

		Wird jeder Arbeitstag geplant?		ja				Morgen wird der Melkstand gründlich gereinigt

		Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?		ja				Mein Tagesplan hängt in der Milchküche aus...
Das was aufgeschrieben ist brauche ich nicht im Gedächtnis  zu halten!!!

		Sind alle Arbeitsabläufe genau definiert?		ja				Zufälle und Unvorhergesehenes kommen von selber

		Wissen alle Beteiligten was sie zu tun haben?
(Instruktion)		ja				Auch Familienarbeitskräfte mit einbeziehen; Jeder muss
wissen was zu tun ist

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Unvorhergesehenes (Reparaturen, Abkalbehilfe)

		Arbeitsplanung mittelfristig

		Wird eine Wochenplanung vorgenommen?		ja				Am nächsten Freitag machen wir Klauenpflege

		Wird die Arbeitsplanung schriftlich durchgeführt?		ja				Mein Arbeitsplan hängt an der Pinwand in der Küche aus

		Sind Arbeitsketten aufeinander abgestimmt?		ja				Futterernte (Schwaden, Laden, Abladen)

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Ein Tag je Woche sollte für Aussergewöhnliches 
offengehalten werden

		Arbeitsplanung langfristig

		Besteht eine Jahresplanung?		ja				Dieses Jahr bauen wir einen neuen Kälberstall.
Dieses Jahr verlegen wir Bodenleitungen für die Weidetränken

		Ist die Teilnahme an Fortbildungskursen geplant?		ja				Ich habe mich zu einem Rhetorik-Kurs angemeldet

		Sind Freiräume eingeplant?		ja				Dieses Jahr machen wir Ferien in Neuseeland
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Vorlage_AO_leer

		Checkliste: Arbeitsorganisation und Zeitplanung

				SOLL		IST		Bemerkungen (Beispiele)

		Melken

		Fütterung

		Misten/Einstreuen

		Kälber/Jungvieh

		Gebäude

		Arbeitsplanung langfristig = langfristige Ziele:  Jahres- oder Lebensplanung (Strategische Ziele)

		1. Besteht eine Jahresplanung?				ja		Dieses Jahr erstellen wir einen neuen Kälberstall
Dieses Jahr machen wir Ferien in Neuseeland

		2.0

		3.0

		Arbeitsplanung mittelfristig

		Arbeitsplanung langfristig
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Ziel des Vortrags

Problembereiche Betrieb/Haushalt

Losungsansatze/Methoden

Lebensqualitat/Freiraume &
Schlussfolgerungen

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb 36
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon



o Arbeitsvoranschlag - Arbeitsaufriss
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Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschartsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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o Die Zeit ist begrenzt - Lebensqualitat

Ein Jahr hat 8760 Stunden
Davon schlafen wir 2920 Stunden
(8 Std. pro Tag)

Es bleiben uns 5840 Stunden

und nun ?
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Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon



Leben (und Zeit) im Gleichgewicht! (?)

Schwachstellenanalyse - Optimierung ‘Lar‘ldwirtscha eb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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T, Leben (und Zeit) im Gleichgewicht! (?)
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Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon




o5 Produktivitat

Produktivitat

Leistung pro Einheit
(z. B. kg Milch /7 Stunde)

Effektivitat

Die richtigen Dinge tun

Effizienz
Die Dinge richtig tun

L . . Quelle: verandert nach Drucker, P. (1992)
Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb 41

Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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Schlussfolgerungen |

Zeitplanung ist die Basis flur ein gesundes
Miteinander zwischen
Arbeit,
Familie
und sozialem Umfeld

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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Schlussfolgerungen Il

Gute Arbeitsorganisation bedingt
konsequente Zeitplanung

Die Schwachstellenanlyse bedeutet
gleichzeitig eine Problemerkennung

Arbeitsorganisation + Problemerkennung
= 1. Problemlosung

= 2. Steigende Motivation

= 3. Arbeitszufriedenheit

= 4. Steigende Effizienz

Schwachstellenanalyse - Optimierung Landwirtschaftsbetrieb
Matthias Schick 2016_03_03; Agroscope Tanikon
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