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Hintergrund des Projekts

Arbeitszeitermittlung in tierhaltenden Betrieben

 Situation in bayerischen Familienbetrieben (hauptsachlich Milchviehbetriebe)

» viele wissen nicht wie viel Zeit sie flr welchen
Betriebsbereich bendtigen

 die Arbeitszeitermittlung wird haufig nur im Futtern )
Rahmen verschiedener Untersuchungen £ 0w
durchgefiihrt S Ung g,
» dabei kann die richtige Einschatzung der

Arbeitszeiten bei der Suche nach Arbeitsfallen
und der Auswahl neuer Verfahren entscheidend
helfen
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Hintergrund des Projekts

Arbeitszeitermittlung in tierhaltenden Betrieben

 die Durchfuhrung der Arbeitszeitermittiung

 Uber Schatzung, Aufzeichnung mittels Arbeitstagebiicher oder Nutzung
verschiedener Datenlogger

e durch die Arbeitskrafte selbst

« Anwendung der Daten nicht nur flr die betriebliche Analyse, sondern auch
far Verfahrensvergleiche

e darum ist es wichtig, dass diese Methoden aussagekraftige Daten liefern
und dies auch fir den einzelnen Betrieb

« im Rahmen frilheren Untersuchungen wurden eine MS-Excel® basierte
Anwendungen fur die Ermittlung des Arbeitszeitaufwands in Milchviehbetrieben
entwickelt und Uberpruft

« Schatztool (beinhaltete mehrere Schatzmethoden)
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Hintergrund des Projekts

Schatztool - angewendete Schatzmethoden

Schéatzung des Arbeits-
Zeitaufwands

Gesamt- | Innenwirtschaft | Wirtschafts- | Innenwirtschaft Schéatzung
betrieb - insgesamt - einzelne je

(ohne Wirtschafts- | gysbringung | Arbeitsvorgange | Arbeitsperson
diingerausbringung)

Jahreswerte

Tageswerte
(Sa, So korrigiert)

Tageswerte - Urlaub
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

Tageswerte -
Arbeitsvorgang

Tageswerte -
Arbeitsvorgang je
Arbeitsperson

Arbeitsvorgang/
-teilvorgange - Werte

R LFL

X X X Xt
X Xt
X Xt
X
X Xt
X X

1 Schatzung sollte vom Betriebsleiter und von einzelnen
Arbeitspersonen selbst durchgefihrt werden
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Hintergrund des Projekts

Schatztool - angewendete Schatzmethoden

Schéatzung des Arbeits- | Gesamt- | Innenwirtschaft | Wirtschafts- | Innenwirtschaft Schéatzung
Zeitaufwands | betrieb - insgesamt dunger- - einzelne je

(ohne Wirtschafts- | gysbringung | Arbeitsvorgange | Arbeitsperson
diingerausbringung)

Jahreswerte X X X X1

Schitzen Sie Anzahl Stunden fiir Landwirtschaft pro Jahr je Arbeitsperson

Innenwirtschaft )
(ohne AuBenwirtschaft Andere Bereiche
Betrieb Wirschaftsdinger- Ausbringung des (Ackerbau inkl. Futteranbau (z. B. Bullenmast,
gesamt ausbringen) Wirschaftsdiingers und -bergung) Wald)
AK 1 (Thomas) 3800 1900 10 1890 0
AK 2 (Gabriele) 2000 1800 0 200 0
AK 3 (Vater) 500 300 0 200 0
AK 4 (Fremd-AK) 850 495 80 275 0
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Hintergrund des Projekts

Schatztool - angewendete Schatzmethoden

Schéatzung des Arbeits- | Gesamt- | Innenwirtschaft | Wirtschafts- | Innenwirtschaft Schéatzung
Zeitaufwands | betrieb - insgesamt dunger- - einzelne je

(ohne Wirtschafts- | gysbringung | Arbeitsvorgange | Arbeitsperson

diingerausbringung)

Jahreswerte X X X X1
Tageswerte X X1
(Sa, So korrigiert)

Tageswerte - Urlaub X Xt
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

1 Schatzung sollte vom Betriebsleiter und von einzelnen
' Arbeitspersonen selbst durchgefihrt werden
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Hintergrund des Projekts

Schatztool - angewendete Schatzmethoden

Schéatzung des Arbeits- | Gesamt- | Innenwirtschaft | Wirtschafts- | Innenwirtschaft Schéatzung
Zeitaufwands | betrieb - insgesamt - einzelne je

(ohne Wirtschafts-
diingerausbringung)

Jahreswerte X X X X1
Tageswerte X X1
(Sa, So korrigiert)

Tageswerte - Urlaub X X1
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

Tageswerte - X

Arbeitsvorgang

SCHATZUNG DES ARBEITSZEITAUFWANDS FUR EINZELNE ARBEITSVORGANGE
Schéatzen Sie durchschnittliche Anzahl Stunden pro Tag insgesamt {in Summe alle AK) fiir einzelne Arbeitsvorgénge der

Innenwirtschaft {ohne Wirtschaftsdiingerausbringung):

....denken Sie an mogliche unterschiedliche Arbeitszeiten an Arbeits- (Mo-Fr) und Wochenendtagen (5a-So), unregelmaBige Arbeiten

Organisation, Einstreuen/ Stallmana- Wartung
Biiro, Flittern der |Entmisten - gement- Weide- |Kdlber und (und
_ Verwaltung Melken Kiihe Kiithe Kiihe Kiihe Jungvieh  |Reparaturen
.”I Insgesamt 0,21 11 1,25 0,25 0,75 0 2,58 0,3
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Hintergrund des Projekts

Schatztool - angewendete Schatzmethoden

Schéatzung des Arbeits- | Gesamt- | Innenwirtschaft | Wirtschafts- | Innenwirtschaft Schéatzung
Zeitaufwands | betrieb - insgesamt - einzelne je

(ohne Wirtschafts-
diingerausbringung)

Jahreswerte X X X X1
Tageswerte X X1
(Sa, So korrigiert)

Tageswerte - Urlaub X X1
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

Tageswerte - X

Arbeitsvorgang

Tageswerte - X X1
Arbeitsvorgang je
Arbeitsperson

1 Schatzung sollte vom Betriebsleiter und von einzelnen
‘) Arbeitspersonen selbst durchgefihrt werden
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Hintergrund des Projekts

Schatztool - angewendete Schatzmethoden

Schéatzung des Arbeits-
Zeitaufwands

Gesamt-
betrieb

Innenwirtschaft | Wirtschafts-

- insgesamt

(ohne Wirtschafts-
diingerausbringung)

Innenwirtschaft

- einzelne
ausbringung | Arbeitsvorgange | Arbeitsperson

Schéatzung

je

Arbeitsvorgang/
-teilvorgange - Werte

Sonstiges

y

Arbeitszeitaufwand pro
einmal durchfiihren Haufigkeit Arbeits-

Melken Dauer in|Einheit Anzahl pro|Zeitraum person
tagliche Routine (Kiihe holen, Melken, routine Melk 2h 2|Tag AK 2
Kithe in Abkalbebox melken 0,27 |h 2|Tag AK 2
Melkstand griindlich Reinigen 2h 1|[Monat AK 4
Milchproben nehmen (auch wenn es z. B. nur Wart 0,5/h 11(Jahr AK 2
Milchproben nehmen (auch wenn es z. B. nur Wart 20|min 11(Jahr AK 1
Tank reinigen, andere kleine Tatigkeiten 15(min 0,5|Tag AK 2
tagliche Routine (Kiihe holen, Melken, routine Melk 1,75/h 2|Tag AK 1
Kithe in Abkalbebox melken 0,27 |h 2|Tag AK 1
tagliche Routine (routine Melkstand Reinigen) 20|{min 1{Waoche AK1
Melkstand griindlich Reinigen = 0,5/h 13(Woche AK 2

Kiihe in Abkalbebox melken -

Melkstand grindlich Reinigen

Michproben nehmen (auch wenn es z. B. nur Wartezeit verursacht)

Tank reinigen, andere kleine Tatigkeiten o

Kihe trockenstelen |

Andere Behandlungen mit Melken verbunden i

9
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Hintergrund des Projekts

Ermittelter Gesamtarbeitszeitaufwand der untersuchten Schatzmethoden und

der Arbeitstagebtcher

95 - » 5 Betriebe (Anzahl Kiihe 62,3+10,2)
- _ Il Betriebsleiterschitzung
90 A 0,93-r Aufzeichnung von jeder Arbeitsperson selbst
0,02-P B& Schatzung von Betriebsleiter
85 T _ + einzelnen Arbeitspersonen
© ab [ Schatzung von jeder Arbeitsperson selbst
c
< - a
cgn_ 80
5
3 = 75 /
-6 m —— N —
04 Y b
N %
=7 /
§ S 65 - ?
85 % 093 | 09| | 087
£ X / 0,02 0,03 0,05
D2 55 % 0,23
@) % 0,97 0,89 0,86 0,71
50 1 17 001 MMoo0s [MoO07 0,11
; 0,86
45 -+ /
40 /I' T T T .
Arbeits- Jahres- Tages- Tages- Tages- Tages- Arbeitsvorgang/ BZA-2012
tagebicher werte werte werte werte werte -teilvorgange
- Urlaub - Arbeits- - Arbeits- - Werte

70 LfL
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ab Signifikanzniveau P<0,05

Methode

vorgang vorgang je
Arbeitsperson
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Hintergrund des Projekts

Arbeitskraft: (AK_J):

» MS-Excel® basierte Anwendung

Arbeitszeitaufwand (APmin)

Arbeitszeitermittlung mittels Arbeitstagebiicher

* Problematisch die Erfassung des Arbeitszeitaufwands
bei unregelmalligen Arbeiten

Arbeitstagebuch fur Innenwirtschaft

Betrieb

Woche von

bis

Arbeitskraf

Arbeitsgange

Montag

Die

Organisation, Biro, Vewaltung

Tierkontrollen

Tierbehandlungen*

Besamung*

Umstallarbeiten, VerkauT der Tiere®

Geburtsliberwachung und -hilfe®

Stallmanagement

Klavenpfiege”

Sonstige Arbeiten

Futtermittelvorbereitung

Grundfutter- bzw. TV R-Futterung

Krafttutterfiitterung

Grinfittenung

Fiitterung

Futtemac hschieben

Futteranlieferung und -einlagerung

Sonstige Arbeiten

Aufnahmeperiode

Tag

Mittwoch
Donnerstag
Samstag

& |Sonrtag
Mantag
Dienstag

= |Mithwoch
Donnerstag
Freitag

19 |5amstag

™ |Sonntag
I3 |Montag
13 |Dienstag

T2 |Mittwoch
I |Donnerstag
2 |Freitag

"3 |Samstag
b2 |Sonntag

= | _ [Mortag
1 | Dienstag
o [Mittwach
& |Donnerstag
on |Freitag
o | Samstag
. |Bonntag

= | go [Montag

-y
o
=

o |Dienstag
-

s |Freitag

-y
=
-
ry
y
[

iy
oo
—
7]

w

=

Arbeitsvorgange
Organisation, Blro, Verwaltung

Wartung
Repara-
turen

Maschinen

Stalleinrichtung

300

360 480| 480| 480

480

Sonstiges

it
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Melkgang-Abend

Milchproben-Mastitis
Behandl.-Masttis
Behand| -trockenstellen
sonstiges

Milchproben-Mast
Behandl.-Mastitis
Behandl -trocken:
sonstiges

MNac harbeiten-Abend

Sonstige Arbeiten

Vorarbeiten, Weidepfiege

Tierumtrieb®

Weide

Tierkontrollen

KALBER UND
JUNGVIEH

Trankekalber mit Eimerfutterung

Trankekalber mit Automatiltterung

Sonstiges - Trankekalber

Abgesetzte Kalber und JV

35

Sontiges - abgesetzte Kalber und J\ 36

Glle bzw. Festmist ausbringen

WARTUNG

Maschinen

Stalleinric htung

Sonstiges

Institut fur Landtechnik und Tierhaltung



Weiterentwicklung vorhandener Tools (basierend auf Schatzung und
Arbeitstagebutcheraufzeichnung) zur Durchfiihrung einer
arbeitswirtschaftlichen IST-Analyse im Bereich der Innenwirtschaft

¢ Verbesserung der Ermittlung des Arbeitszeitaufwands

— aussagekraftige Daten auch auf Niveau einzelner Arbeitsvorgange
bzw. sogar —teilvorgange

s Erweiterung um Ermittlung der Rahmenbedingungen
— Vergleich mit anderen Betrieben oder Erfahrungswerten ermdaglichen

s Anwendung durch Landwirte selbst, ohne gro3eren Zeitaufwand

70 LfL 1
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Material und Methoden

L Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools

— Schatztool

» vorerst wurden 6 Schatzmethoden beibehalten
« wenn notwendig - Uberarbeitung der Abfragen und Berechnungen

— Arbeitstagebtchertool
» Erweiterung um Abfragen flr Erfassung der Arbeitszeiten fur unregelmalige

Tatigkeiten
Arbeitszeitaufwand pro Bezeichnung |Arbeitszeit-

2 einmal durchfiihren Hiufigkeit der aufwand pro Anzahl Tage
3 Arbeitsteilvorgang Dauer|Einheit Anzahl pro|Zeitraum |Arbeitsperson |Tag (Aph/Tag) |pro Jahr

4 Kihe-Stallmanagement:Umstallarbeiten, Verkauf der Tiere 10{min 2[Monat AK_1 0,01 24,00
5 Kihe-Stallmanagement:Umstallarbeiten, Verkauf der Tiere 10{min 2[Monat AK 4 0,01 24,00
G Kihe-Stallmanagement:Umstallarbeiten, Verkauf der Tiere 10{min 2[Monat AK 5 0,01 24,00
7 Kihe-Fitterung:Futteranlieferung und -einlagerung 3lh 2(Jahr AK & 0,02 2,00
8 Kihe-Fatterung:Futteranlieferung und -einlagerung 3lh 2(Jahr AK 1 0,02 2,00
9 Kihe-Einstreuen/Entmisten:Abkalbeboxen-einstreuen 15(min 40|Jahr AK_4 0,03 40,00
10 Kihe-Einstreuen/Entmisten:Abkalbeboxen-einstreuen 15(min 37 (Jahr AK_S 0,03 37,00
11 Kalber/Jungvieh:Sonstiges-Trankekalber 11{min 75(Jahr AK_ 5 0,04 75,00
12 Kalber/Jungvieh:Sonstiges-Trankekalber 11{min 5|Jahr AK1 0,00 5,00
13 Gille bzw. Festmist ausbringen 991h 1{Jahr AK 5 0,27 1,00
14 Gille bzw. Festmist ausbringen 15]h 1{Jahr AK 3 0,04 1,00
15 Wartung/Reparaturen: Stalleinrichtung 2[h 1|[Monat AK1 0,07 12,00
16 Wartung/Reparaturen: Stalleinrichtung 11h 1|Monat AK 3 0,03 12,00
17 Wartung/Reparaturen: Stalleinrichtung 2[h 1|Monat AK 5 0,07 12,00
18 Wartuna/Reparaturen:Maschinen 2lh 11Monat AK 5 0.07 12.00

22 LFL s
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Material und Methoden

L Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools

— Schatztool
— Arbeitstagebuchertool

Erweiterung beider Tools um den Erfassungsbogen flur die
Ermittlung der Rahmenbedingungen in Betrieben

» Erstellung der Fragen

» Ermittlung allgemeiner Informationen
- Produktionsdaten, Informationen uber Arbeitskrafte
- Anzahl und Ausfuihrung der Stallungen
- relevante Entfernungen

* Ermittlung der Informationen tber Verfahren
- Verfahrensablauf
- verwendete Technik

* Typ der Fragen

- Mehrheit geschlossene mit der Moglichkeit
einer Einfachauswahl aus einer Liste sowie
einem optionalen Textfeld

' - nur wenige als offene Frage

fL

Haufigkeit des Reinigens des Warteberej.:lik

pro Tag

Nachtreibehilfe zum Melken

Nachwartebereich vorhanden

Ausfiihrung des Nachwartebereichs

Betrieb . Arbeitskrafte

Reinigung des Nachwartebereichs (routiner

Melken:
Haufigkeit des Melkens pro Tag (wahlen) bzw. 2
durchschnittliche Anzahl Melkungen pro Tag in AMS
uber "Sonstiges" eingeben
Melkanlagetyp FGM-steil
Anzahl Melkstandseiten 2
Anzahl Melkplatze insgesamt 12
falls ungleiche Anzahl Melkplatze pro
Melkstandseite, Anzahl pro Seite eingeben
Schnellaustrieb (Kihe verlassen den Melkplatz kein
direkt nach vorne vor sich)
Ebenerdig (AuRer Melkkarussell) nein
Wartebereich vorhanden ja
Ausflihrung des Wartebereichs Spalten
Reinigung des Wartebereichs (routinemanig) -

Abschieben von Hand

mobil-handgefiihrt (wie Motormaher)
mobil-Aufsteh (wie Motormaher)
mobil-Aufsitz (wie Motormaher)

Anbaugerdt an Schlepper, Hoflader usw.
stationdres System

Abschighen mit Nachtreibehilfe ad

Aufnahmeperiode Bestand . AK_1 ~AK 2 “AK 3 AK 4 “AK S AK 6 ~AK 7 TAK 8 unregs_:lrn'z

14
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Material und Methoden

L Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools

— Schatztool
— Arbeitstagebuchertool

Erweiterung beider Tools um den Erfassungsbogen fur die Ermittlung der
Rahmenbedingungen in Betrieben

L Uberprufung beider Tools

* in mehreren Praxisbetrieben
e Uber Studierende der Landwirtschaftsschulen

- 12 der Betriebe haben zuséatzlich wahrend einer vierwdchigen Periode
Arbeitstagebticher gefthrt

VR LFL s
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Material und Methoden

L Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools

— Schatztool
— Arbeitstagebuchertool

Erweiterung beider Tools um den Erfassungsbogen fur die Ermittlung der
Rahmenbedingungen in Betrieben

L Uberprufung beider Tools

Anpassung beider Tools auch flr andere Betriebszweige
* Bullen- und Schweinemast

VN LfL e
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Ergebnisse

Ermittelter Gesamtarbeitszeitaufwand der untersuchten Methoden

=

NN

o
|

n=12 (aulBer Tageswerte-Urlaub n=11)
67,5+26,6 Kiihe (von 33 bis 125)

‘g = .

[ERN

N

o
1

Arbeitszeitaufwand (APh/Kuh und Jahr)

80 A
%07 0,64* 0,74
, : 0,02%+ 0,87
40 A
20 A
0 - T T
Arbeits- Jahres- Tages- Tages- Tageswerte Arbeits-
tageblcher werte werte werte - Arbeits- vorgang/
- Urlaub vorgang  -teilvorgénge
je Arbeitsperson  Werte
' Methode

!g! L.F L Keiner signifikante Unterschied zwischen Methoden (P>0,05), Korrelationen signifikant bei * P<0,05, ** P<0,01; *** P<0,001 17
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Ermittelter Arbeitszeitaufwand fir einzelne Arbeitsvorgange der untersuchten

Methoden
n=12
- 60 A
@© ol I Arbeitstageblicher
i 1 Tageswerte- Arbeitsvorgang
g 50 A je Arbeitsperson
S5 I Arbeitsvorgang/-teilvorgéange-Werte
N n=12
v a
X 40 A a
N
& ——
S:’ 30 A n=11
©
c
S
n=10 n=12

"'5 20 N n=12 n=5
3 1
= ]
N
2 a b b
¢ | &l S
= 2[1m
< O i T i T T T T T i T

Organisation, Buro Melken Futtern Einstreuen Stall- Kalber Wartung

und Management

' ' . L'F L b Signifikanzniveau P<0,05

und Entmisten management und Jungvieh und Reparaturen

Arbeitsvorgang

18
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Ermittelter Arbeitszeitaufwand fir einzelne Arbeitsvorgange der untersuchten
Methoden

n=12
= 60 1 0,72%*
@© ol I Arbeitstageblicher
i 1 Tageswerte- Arbeitsvorgang
g 50 A je Arbeitsperson
S5 I Arbeitsvorgang/-teilvorgéange-Werte
e 0.74** n=12
3 )
x 40 T a a 0198*
~~
=
) _0,90%+
S:’ 30 A n=11
ge)
c
g 0,75**
n=10 = 0,40
"'5 20 ] n=12 ' n=5
© 0,75* ]
= % -0,03
o b 0,79 0,74% 0.68
™ 10 - 0,53 0,79** 0 33 ,
= ﬁ b b
O a ab ﬁ ;
2 2 [1m
< O i T i T T T i T
Organisation, Buro Melken Futtern Einstreuen StaII- Kalber Wartung
und Management und Entmisten management und Jungvieh und Reparaturen
Arbeitsvorgang
[ ' N L'F L ab Sjgnifikanzniveau P<0,05, Korrelationen signifikant bei * P<0,05, ** P<0,01; *** P<0,001 19
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Erfahrun genm It dem Schatztool Ermittlung des Jahresarbeitsaufwands fiir Innenwirtschaft

I.| Schatzung der Arbeitszeiten pro Jahr je:

— |l. Schatzung der Arbeitszeiten je —>| andere Bereiche
Arbeitsvorgang pro Tag bzw. mit

— Kombination mindestens zwei Gesamtbetrieb |[€-=-=========--=cmmmm oo .
Schatzmethoden N Innenwirtschaft — !

_ _ (ohne Wirtschaftsdiinger- i

— |. Schatzung der Arbeitszeiten pro ausbringung) < | Anzanl der Arbeitstage je |
Jahr fur den Gesamtbetrieb und | Wirtschaftsdiinger- Woche je Arbettsperson |
anschliel3end flr einzelne ausbringung < | Anzahl Uriaubsiage je i

. . . Arbeit i

Bereiche inkl. Innenwirtschaft 5| AuRenwirtschaft efspersen i

<—| Anzahl der Kuhe !

(Arbeitszeit pro Tag in Summe sowie je Arbeitsperson |---

v

Arbeitszeit je Arbeitsvorgang und Tag und
in Summe fur die Innenwirtschaft pro Tag

0
Arbeitszeitaufwand pro Kuh und Jahr flr einzelne
Arbeitsvorgange und die Innenwirtschaft insgesamt
20

einer zusatzlichen Schéatzmethode 0 <
(Arbeitsvorgang/-teilvorgange- : — : : |
Ermittlung des Arbeitszeitaufwands fur einzelne Arbeitsvorgange |

Werte) !
Il.| Schatzung der Arbeitszeiten Offnung des L

je Arbeitsvorgang pro Tag Hilfstools und !

Ermittlung der Daten !

70 LfL
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Schlussfolgerung und weiterfliihrende Arbeiten

Erstellte Tools

— konnen die Qualitat der ermittelten Arbeitszeitdaten verbessern und die
Landwirte bei arbeitswirtschaftlichen Analysen und Suchen nach der
Arbeitsfalle unterstiitzen

— positiv ist auch einer genauere Erfassung der Rahmenbedingungen in den
Betrieben zu bewerten
— Datenplausibilisierung
— objektivere Bewertung der Verfahren

— Aufbau einer browsergestiutzten Anwendung des Schéatztools mit Datenablage
in einer Datenbank

— diese soll nicht nur die Datenauswertung fur den Landwirt, sondern auch
einen Vergleich mit anderen Betrieben bzw. mit Erfahrungswerten

ermoglichen

VR LFL 21
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

e Vielen Dank an die teilnehmenden
Landwirtschaftsschulen und Betriebe

* Forderung durch das Bayerische Staatsministerium

[
" fUr Landwirtschaft und Forsten
N LeL 2
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