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Arbeitszeitermittlung in tierhaltenden Betrieben

• Situation in bayerischen Familienbetrieben (hauptsächlich Milchviehbetriebe) 
• viele wissen nicht wie viel Zeit sie für welchen 

Betriebsbereich benötigen
• die Arbeitszeitermittlung wird häufig nur im 

Rahmen verschiedener Untersuchungen 
durchgeführt

• dabei kann die richtige Einschätzung der 
Arbeitszeiten bei der Suche nach Arbeitsfallen 
und der Auswahl neuer Verfahren entscheidend 
helfen
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Arbeitszeitermittlung in tierhaltenden Betrieben

• die Durchführung der Arbeitszeitermittlung 
• über Schätzung, Aufzeichnung mittels Arbeitstagebücher oder Nutzung 

verschiedener Datenlogger
• durch die Arbeitskräfte selbst
• Anwendung der Daten nicht nur für die betriebliche Analyse, sondern auch 

für Verfahrensvergleiche
• darum ist es wichtig, dass diese Methoden aussagekräftige Daten liefern 

und dies auch für den einzelnen Betrieb

• im Rahmen früheren Untersuchungen wurden eine MS-Excel® basierte 
Anwendungen für die Ermittlung des Arbeitszeitaufwands in Milchviehbetrieben 
entwickelt und überprüft

• Schätztool (beinhaltete mehrere Schätzmethoden)
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Schätzung des Arbeits-
Zeitaufwands

Methode

Gesamt-
betrieb

Innenwirtschaft
- insgesamt 

(ohne Wirtschafts-
düngerausbringung)

Wirtschafts-
dünger-

ausbringung

Innenwirtschaft
- einzelne 

Arbeitsvorgänge 

Schätzung
je 

Arbeitsperson

Jahreswerte X X X X1

Tageswerte
(Sa, So korrigiert)

X X1

Tageswerte - Urlaub
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

X X1

Tageswerte -
Arbeitsvorgang

X

Tageswerte -
Arbeitsvorgang je 
Arbeitsperson

X X1

Arbeitsvorgang/
-teilvorgänge - Werte

X X

1 Schätzung sollte vom Betriebsleiter und von einzelnen 
Arbeitspersonen selbst durchgeführt werden

Schätztool - angewendete Schätzmethoden
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Schätzung des Arbeits-
Zeitaufwands

Methode

Gesamt-
betrieb

Innenwirtschaft
- insgesamt 

(ohne Wirtschafts-
düngerausbringung)

Wirtschafts-
dünger-

ausbringung

Innenwirtschaft
- einzelne 

Arbeitsvorgänge 

Schätzung
je 

Arbeitsperson

Jahreswerte X X X X1

Tageswerte
(Sa, So korrigiert)

X X1

Tageswerte - Urlaub
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

X X1

Tageswerte -
Arbeitsvorgang

X

Tageswerte -
Arbeitsvorgang je 
Arbeitsperson

X X1

Arbeitsvorgang/
-teilvorgänge - Werte

X X
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Schätztool - angewendete Schätzmethoden
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Schätztool - angewendete Schätzmethoden

Schätzung des Arbeits-
Zeitaufwands

Methode

Gesamt-
betrieb

Innenwirtschaft
- insgesamt 

(ohne Wirtschafts-
düngerausbringung)

Wirtschafts-
dünger-

ausbringung

Innenwirtschaft
- einzelne 

Arbeitsvorgänge 

Schätzung
je 

Arbeitsperson

Jahreswerte X X X X1

Tageswerte
(Sa, So korrigiert)

X X1

Tageswerte - Urlaub
(Sa, So, Urlaub korrigiert)

X X1

Tageswerte -
Arbeitsvorgang

X

Tageswerte -
Arbeitsvorgang je 
Arbeitsperson

X X1

Arbeitsvorgang/
-teilvorgänge - Werte

X X

1 Schätzung sollte vom Betriebsleiter und von einzelnen 
Arbeitspersonen selbst durchgeführt werden
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Schätzung des Arbeits-
Zeitaufwands

Methode

Gesamt-
betrieb

Innenwirtschaft
- insgesamt 

(ohne Wirtschafts-
düngerausbringung)

Wirtschafts-
dünger-

ausbringung

Innenwirtschaft
- einzelne 
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je 
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Tageswerte -
Arbeitsvorgang

X

Tageswerte -
Arbeitsvorgang je 
Arbeitsperson

X X1

Arbeitsvorgang/
-teilvorgänge - Werte

X X

1 Schätzung sollte einmal vom Betriebsleiter und folgend von 
einzelnen Arbeitspersonen selbst durchgeführt werden

Schätztool - angewendete Schätzmethoden
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Schätztool - angewendete Schätzmethoden
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Arbeitspersonen selbst durchgeführt werden
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Betriebsleiterschätzung
Aufzeichnung von jeder Arbeitsperson selbst
Schätzung von Betriebsleiter 
+ einzelnen Arbeitspersonen
Schätzung von jeder Arbeitsperson selbst

Arbeits-
tagebücher

Jahres-
werte

Tages-
werte

Tages-
werte

- Urlaub

Tages-
werte

- Arbeits-
vorgang

Tages-
werte

- Arbeits-
vorgang
je AP*

BZA-2012Arbeits-
/teilvorgang

- Werte
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Aufzeichnung von jeder Arbeitsperson selbst
Schätzung von Betriebsleiter 
+ einzelnen Arbeitspersonen
Schätzung von jeder Arbeitsperson selbst

Arbeits-
tagebücher

Jahres-
werte

Tages-
werte

Tages-
werte

- Urlaub

Tages-
werte

- Arbeits-
vorgang

Tages-
werte

- Arbeits-
vorgang je

Arbeitsperson

BZA-2012Arbeitsvorgang/
-teilvorgänge

- Werte
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a
ab

b 

0,23
0,71

-0,11
0,86

0,62
0,27

0,14
0,82

0,93 - r
0,02 - P

0,93
0,02

0,97
0,01

0,91
0,03

0,89
0,04

0,87
0,05

0,86
0,07

Ermittelter Gesamtarbeitszeitaufwand der untersuchten Schätzmethoden und 
der Arbeitstagebücher

a,b Signifikanzniveau P<0,05

• 5 Betriebe (Anzahl Kühe  62,3±10,2)
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• MS-Excel® basierte Anwendung 

• Problematisch die Erfassung des Arbeitszeitaufwands 
bei unregelmäßigen Arbeiten

Arbeitszeitermittlung mittels Arbeitstagebücher
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 Verbesserung der Ermittlung des Arbeitszeitaufwands 
→ aussagekräftige Daten auch auf Niveau einzelner Arbeitsvorgänge 

bzw. sogar –teilvorgänge

 Erweiterung um Ermittlung der Rahmenbedingungen
→Vergleich mit anderen Betrieben oder Erfahrungswerten ermöglichen

 Anwendung durch Landwirte selbst, ohne größeren Zeitaufwand

Weiterentwicklung vorhandener Tools (basierend auf Schätzung und 
Arbeitstagebücheraufzeichnung) zur Durchführung einer 
arbeitswirtschaftlichen IST-Analyse im Bereich der Innenwirtschaft
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Material und Methoden
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Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools 

→ Schätztool
• vorerst wurden 6 Schätzmethoden beibehalten
• wenn notwendig - Überarbeitung der Abfragen und Berechnungen

→ Arbeitstagebüchertool
• Erweiterung um Abfragen für Erfassung der Arbeitszeiten für unregelmäßige 

Tätigkeiten 
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Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools 

→ Schätztool
→ Arbeitstagebüchertool

Erweiterung beider Tools um den Erfassungsbogen für die 
Ermittlung der Rahmenbedingungen in Betrieben
• Erstellung der Fragen

• Ermittlung allgemeiner Informationen 
- Produktionsdaten, Informationen über Arbeitskräfte
- Anzahl und Ausführung der Stallungen
- relevante Entfernungen

• Ermittlung der Informationen über Verfahren
- Verfahrensablauf
- verwendete Technik

• Typ der Fragen
- Mehrheit  geschlossene mit der Möglichkeit 

einer Einfachauswahl aus einer Liste sowie 
einem optionalen Textfeld

- nur wenige als offene Frage
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Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools 

→ Schätztool
→ Arbeitstagebüchertool

Erweiterung beider Tools um den Erfassungsbogen für die Ermittlung der 
Rahmenbedingungen in Betrieben

Überprüfung beider Tools
• in mehreren Praxisbetrieben

• über Studierende der Landwirtschaftsschulen
- 12 der Betriebe haben zusätzlich während einer vierwöchigen Periode 

Arbeitstagebücher geführt
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Anpassung beider Tools auch für andere Betriebszweige 
• Bullen- und Schweinemast

Material und Methoden
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Weiterentwicklung der MS-Excel® Versionen beider Tools 

→ Schätztool
→ Arbeitstagebüchertool

Erweiterung beider Tools um den Erfassungsbogen für die Ermittlung der 
Rahmenbedingungen in Betrieben

Überprüfung beider Tools
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Ermittelter Gesamtarbeitszeitaufwand der untersuchten Methoden

Keiner signifikante Unterschied zwischen Methoden (P>0,05),

Methode

A
rb

ei
ts

ze
ita

uf
w

an
d 

(A
Ph

/K
uh

 u
nd

 J
ah

r)

0

20

40

60

80

100

120

140

Arbeits-
tagebücher

Jahres-
werte

Tages-
werte

Tages-
werte

- Urlaub

Tageswerte
- Arbeits-
vorgang

je Arbeitsperson

Arbeits-
vorgang/

-teilvorgänge
Werte

Korrelationen signifikant bei * P<0,05, ** P<0,01; *** P<0,001

0,64*
0,64*

0,74**
0,92*** 0,87***

n=12 (außer Tageswerte-Urlaub n=11)
67,5±26,6 Kühe (von 33 bis 125)
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Arbeitsvorgang

Organisation, Büro Melken Füttern Einstreuen Stall- Kälber Wartung
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Arbeitstagebücher 
Tageswerte- Arbeitsvorgang 
je Arbeitsperson
Arbeitsvorgang/-teilvorgänge-Werte 

und Entmisten und Jungviehund Management und Reparaturenmanagement
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Ermittelter Arbeitszeitaufwand für einzelne Arbeitsvorgänge der untersuchten 
Methoden

a,b Signifikanzniveau P<0,05 

a ab

b

a

b

a

a
bb

n=10

n=12

n=12

n=12
n=12

n=11

n=5
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Arbeitsvorgang

Organisation, Büro Melken Füttern Einstreuen Stall- Kälber Wartung
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Ermittelter Arbeitszeitaufwand für einzelne Arbeitsvorgänge der untersuchten 
Methoden

0,75*

a ab

b

a

b

a

a
bb

0,53

0,74**

0,72**

0,98*

0,90***

0,79**
0,79** 0,74**

0,33

0,75**
0,40

-0,03
0,68

Korrelationen signifikant bei * P<0,05, ** P<0,01; *** P<0,001a,b Signifikanzniveau P<0,05, 

n=10

n=12

n=12

n=12
n=12

n=11

n=5
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Ermittlung des Jahresarbeitsaufwands für Innenwirtschaft

Gesamtbetrieb

Innenwirtschaft 
(ohne Wirtschaftsdünger-
ausbringung)

Wirtschaftsdünger-
ausbringung

Außenwirtschaft

andere Bereiche 

Anzahl der Arbeitstage je 
Woche je Arbeitsperson

Arbeitszeit pro Tag in Summe sowie je Arbeitsperson

Ermittlung des Arbeitszeitaufwands für einzelne Arbeitsvorgänge

Anzahl Urlaubstage je 
Arbeitsperson

?

II. Öffnung des 
Hilfstools und 
Ermittlung der Daten

Arbeitszeit je Arbeitsvorgang und Tag und 
in Summe für die Innenwirtschaft pro Tag

Schätzung der Arbeitszeiten 
je Arbeitsvorgang pro Tag

Arbeitszeitaufwand pro Kuh und Jahr für einzelne 
Arbeitsvorgänge und die  Innenwirtschaft insgesamt

Anzahl der Kühe

I. Schätzung der Arbeitszeiten pro Jahr je:

?

Ergebnisse
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Erfahrungen mit dem Schätztool

→ Kombination mindestens zwei 
Schätzmethoden 

→ I. Schätzung der Arbeitszeiten pro
Jahr für den Gesamtbetrieb und
anschließend für einzelne 
Bereiche inkl. Innenwirtschaft 

→ II. Schätzung der Arbeitszeiten je
Arbeitsvorgang pro Tag bzw. mit 
einer zusätzlichen Schätzmethode 
(Arbeitsvorgang/-teilvorgänge-
Werte)
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Schlussfolgerung und weiterführende Arbeiten
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Erstellte Tools

→ können die Qualität der ermittelten Arbeitszeitdaten verbessern und die 
Landwirte bei arbeitswirtschaftlichen Analysen und Suchen nach der 
Arbeitsfalle unterstützen

→ positiv ist auch einer genauere Erfassung der Rahmenbedingungen in den 
Betrieben zu bewerten 
→ Datenplausibilisierung
→ objektivere Bewertung der Verfahren

→ Aufbau einer browsergestützten Anwendung des Schätztools mit Datenablage 
in einer Datenbank

→ diese soll nicht nur die Datenauswertung für den Landwirt, sondern auch 
einen Vergleich mit anderen Betrieben bzw. mit Erfahrungswerten 
ermöglichen
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• Vielen Dank an die teilnehmenden 
Landwirtschaftsschulen und Betriebe

•

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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Förderung durch das Bayerische Staatsministerium 
für Landwirtschaft und Forsten
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